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Como lo hacemos NALMTAN

Muestra del “Informe de iniciativas” tras DIAGNOSTICO EXHAUSTIVO
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Operating Partners

Muestra del detalle en cada iniciativa en el “PLAN DE PROYECTO”

m Internalizacion de los controles de calidad realizados en laboratorios externos para reducir el coste de subcontratacion
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Muestra del detalle en el seguimiento de “La ejecucion del proyecto”

El detalle de los ahorros proyectados, el CAPEX necesario y el plan de tesoreria:
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El impacto en P&L pre vy post ejecucion vy el seguimiento mensual de la ejecucion :
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Palancas de Valor
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Este es el conjunto de palancas implementadas con éxito. En cada una de ellas tenemos casos de éxito que mostrar

OPortunidades ESTRATEGICAS

Gestion portfolio productos (x rentabilidad unitaria)
Desinversion activos no rentables / no estratégicos
Gestion de compras por Categoria

Integracion de proveedores

Estrategia MAKE or BUY

Redefinicidon de los precios vs rentabilidad

Redisefo estrategia industrial: especializacion por
tecnologia/producto para maximizar productividad.

Redisefio organizativo: ‘Las organizaciones estan
perfectamente preparadas para los resultados
obtenidos’. Peter Drucker

Flexibilizacion de la fuerza laboral y turnos

Digitalizacion y automatizacion:

» Implementacion aplicativos que
automatizan procesos: ERP, MES, CRM, ...

» Automatizacion analisis predictivos

OPortunidades OPERATIVAS

Adecuacion de la capacidad a las ventas

Maximizar la rentabilidad del activo industrial
(optimizar la ocupacion)

Redimensionamiento de estructura y plantillas

Sistemas de gestion del desempefo turno a turno,

diario, semanal y mensual

Mejora de la productividad:
» Reingenieria de procesos + Lean Lab
» Estandarizacion de procesos

» Estrategia fiabilidad - mantenimiento
preventivo-predictivo

» Mejora Cambios de formato - SMED
Mejora velocidades de linea
» Aumento polivalencia de la fuerza laboral

S&OP: Mejora en la gestion de la demanda,
planificacion y secuenciacion conectada con la
productividad de las operaciones

Reduccion plazos de entrega y servicio preventa

vV V VY V

OPortunidades COSTES

Reduccion de la merma: medicidon por orden de
produccion y aplicacion de control estadistico de
procesos (SPC).

Control férreo de los costes y de la caja vs
presupuesto base cero

Optimizacion de circulante: reduccion de los stocks
(Make to stock / Make to Order)

Reduccion de los gastos generales
Externalizacion operaciones NON CORE
Restructuracion de la deuda

Mejora del flujo de caja: gestion de la morosidad,
optimizar pagos a proveed.

Equipos multifuncionales con foco en reduccion en
costes

Optimizacion gasto y stock almacén de repuestos
Automatizacion tareas y controles de calidad

Aplicaciones |A para la automatizacion y reduccion



	Número de diapositiva 1
	Número de diapositiva 2
	Número de diapositiva 3
	Número de diapositiva 4

