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CAPEX 
Ahorro

M€

EBITDA 
Prop.

M€

0,6

06-23Internalizar controles Laborat. Externos

02-24Rediseño industrial 

08-23Revisión Introducción nuevo producto
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1.1
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0,0

0,9Revisión criticidad de equipos y repuestos 
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 Costes Directos producción
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Aplicación Lean Lab

Reducción del personal en línea packaging

Externalizar operaciones logísticas a 3PL

Organización Almacén de Recambios

Revisión Transformación Digital

Lean Lab

Optimizar inventario obsolescencia
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09-23Internalizar FASE Cápsulas 0,20,2 Costes subcontratación1.2 0,2
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 Costes Subcontratación

 Costes subcontratación (servic.)

 Costes Mantenimiento y rep. 

 Reducción de CAPEX

 Costes Directos producción

 Costes Personal Logística

 Costes indirectos producción

 Costes Mantenimiento y rep. 

 Destrucción materiales

06-23 0,4Optimización costes generales 0,42.1 0,4

 Costes directos QC

Cómo lo hacemos
Muestra del “Informe de iniciativas” tras DIAGNÓSTICO EXHAUSTIVO



Análisis de la iniciativa Estimación de los ahorros (M€)

Descripción de la iniciativa

 La internalización de los análisis de Control de Calidad se realiza 
1. Utilizando los equipos de laboratorio existentes
2. Saturando los recursos actuales, parcialmente 

incrementando el personal

Ahorros en 
EBITDA

0,8 - 0,9
M€

PROBABILIDAD

Inversión 
Requerida

Plan realización

Sept. 2023

VIABILIDAD

Seguimiento evolución del ahorro

 La iniciativa reduce la 
subcontratación de análisis en 
laboratorios externo en un 60%.

 Revisar diaria y semanalmente los 
análisis subcontratados

Datos fuentes 

 El coste externo de controles de 
Calidad para las plantas

 El coste promedio por personal 
realizando los análisis QC

Hipótesis tomadas

 Tamaño de lote requiere 5 análisis por lote
 Duración promedio del análisis por lote: 3 hrs
 Coste promedio operador 3.600 eur/año
 Hipótesis de saturación del laboratorio:

› Inicial: 60%
› Final: 90%

Iniciativa Internalización de  los controles de calidad realizados en laboratorios externos para reducir el coste de subcontratación

Horas extra
requeridas

Actual

21.154

Horas para 100%
saturación lab

13.462

7.692

Actual

0,6

Se pueden
absorber

No realizable

1,3
1,9

Coste de 
subcontratación 

Beneficio

0,3

Costes

1,3

Ahorro

Ahorro 
Máx
0,9

Eliminando el coste de subcontratación 

Incremento de la fuerza laboral 

No todos los análisis subcontratados externamente se 
pueden absorber debido a falta de equipos de 
laboratorio 

TOTAL horas requeridas

Cómo lo hacemos
Muestra del detalle en cada iniciativa en el “PLAN DE PROYECTO”



MONTHLY SCENARIO TURNAROUND

sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20

INITIAL SCENARIO
ROLLING - Cash Forecast Position WITHOUT YTG TurnAround Plan 735.662 227.724 -1.813.500 -3.316.236 -3.905.757 -4.602.677 -6.422.580 -6.573.885 -6.539.934 -6.847.783 -7.177.415 -7.041.684 -6.946.911 -6.045.565 -5.889.710 -8.086.042 

MONTHLY - Delta Operations  (maintaining company) -563.709 -2.041.224 -1.502.736 -589.521 -696.919 -1.819.903 -151.306 33.951 -307.849 -329.632 135.731 94.773 901.346 155.855 -2.196.333 

MONTHLY - Delta Expenditures related to TurnAround Plan (change) 0 0 -712.250 -1.180.097 -321.899 -291.399 -120.899 -120.899 -120.899 -120.899 0 0 0 0 0 0

MONTHLY - Delta Savings from TurnAround Plan (change) 55.771 62.471 79.805 123.071 257.052 269.969 282.389 356.963 386.600 569.652 386.600 386.600 386.600 386.600 386.600 547.429

RESULT SCENARIO
ROLLING - Cash position incl. TurnAround Plan 791.433 290.195 -2.383.474 -4.943.235 -5.597.604 -6.315.954 -7.974.368 -7.889.610 -7.589.959 -7.449.056 -7.392.088 -6.869.758 -6.388.385 -5.100.439 -4.557.985 -6.206.889 

El impacto en P&L pre y post ejecución y el seguimiento mensual de la ejecución :

El detalle de los ahorros proyectados, el CAPEX necesario y el plan de tesorería: 

Cómo lo hacemos
Muestra del detalle en el seguimiento de “La ejecución del proyecto”



Este es el conjunto de palancas implementadas con éxito. En cada una de ellas tenemos casos de éxito que mostrar

OPortunidades OPERATIVASOPortunidades ESTRATÉGICAS OPortunidades COSTES

 Gestión portfolio productos (x rentabilidad unitaria) 

 Desinversión activos no rentables / no estratégicos

 Gestión de compras por Categoría

 Integración de proveedores

 Estrategia MAKE or BUY

 Redefinición de los precios vs rentabilidad

 Rediseño estrategia industrial: especialización por 
tecnología/producto para maximizar productividad.

 Rediseño organizativo:  ‘Las organizaciones están 
perfectamente preparadas para los resultados 
obtenidos’. Peter Drucker

 Flexibilización de la fuerza laboral y turnos

 Digitalización y automatización:

 Implementación aplicativos que 
automatizan procesos: ERP, MES, CRM, …

 Automatización análisis predictivos

 Adecuación de la capacidad a las ventas

 Maximizar la rentabilidad del activo industrial 
(optimizar la ocupación)

 Redimensionamiento de estructura y plantillas

 Sistemas de gestión del desempeño turno a turno, 
diario, semanal y mensual

 Mejora de la productividad:

 Reingeniería de procesos + Lean Lab

 Estandarización de procesos

 Estrategia fiabilidad  mantenimiento 
preventivo-predictivo

 Mejora Cambios de formato – SMED

 Mejora velocidades de línea

 Aumento polivalencia de la fuerza laboral

 S&OP: Mejora en la gestión de la demanda, 
planificación y secuenciación conectada con la 
productividad de las operaciones

 Reducción plazos de entrega y servicio preventa

 Reducción de la merma: medición  por orden de 
producción y aplicación de control estadístico de 
procesos (SPC). 

 Control férreo de los costes y de la caja vs 
presupuesto base cero 

 Optimización de circulante: reducción de los stocks 
(Make to stock / Make to Order)

 Reducción de los gastos generales

 Externalización operaciones NON CORE

 Restructuración de la deuda

 Mejora del flujo de caja: gestión de la morosidad, 
optimizar pagos a proveed.

 Equipos multifuncionales con foco en reducción en 
costes

 Optimización gasto y stock almacén de repuestos

 Automatización tareas y controles de calidad

 Aplicaciones IA para la automatización y reducción

Cómo lo hacemos
Palancas de Valor
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