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Qué hacemos

Casos de éxito en TRANSFORMACIONES OPERATIVAS

Reflotar compania en
pérdidas con sobrecapacidad
y gestion local

B2B - Industria electronica
42ME€ ingresos y EBIDTA -1,2M€

Compafia en pérdidas = urgencia
costes

7 fabricas que operan
independientemente con 40 % de
saturacion global

Sin gobernanza a nivel corporativo

Transformacion Operativa

* Creacion central de compras vy
gestion por categorias (global vs
local & MAKE vs BUY)

» Adecuacion de capacidad a ventas

* Redisefo cadena suministro: de 7
fabricas + 1 filial a 4 fabricas + 4
filiales

* Nueva estrategia industrial:
especializar unidades productivas

« Unificacion de centros de
distribucion

Plan de Reestructuracién - Ahorros Esperados

4.8 M€ de ahorro en P&L

EBITDA tras 1,5 afio de 3,6 M€
* Redisefo la cadena de suministro
2,6 M€
* Mejora en compras 2,2 M€
creacion central
* Perd, China, MEX = de fabricas a
filiales comerciales

Incrementar rentabilidad
dando respuesta a un
crecimiento caotico

B2B - Industria farmacéutica

265 M€ ingresos v EBIDTA +25M€

Pérdida de rentabilidad unitaria yoy.

Backlog de ventas de hasta 10
meses

Crecimiento ventas +30% yoy

Transformacion Operativa

Mejora de la productividad OEE en un
25%

Aumento capacidad en un 60% (+5
lineas)

Redisefo organizativo : Organizacion
Centrada en Linea - OCL

Aumento polivalencia de la fuerza
laboral

Reduccion de la merma (mejora del
rendimiento de 91 al 94,5%)
Digitalizacion de operaciones

aplicando IA a datos maquina para
aumento productividad

Organizacion Centrada en linea
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5,8 M€ de ahorro en P&L
* Aumento de las ventas en un 40%
hasta 375M€

* Mejora de la productividad 2,6 M€
en EBITDA

* Mejora rendim. ( ¥ merma) 3,2 M€ en
EBITDA

Maximizar EBITDA
companhia (sostenible)
preparando su venta

B2C - Industria guimica (energia)
20 M€ ingresos y EBITDA +2,2M€

Maximizar el valor de la compania en
venta

3 unidades de negocio con
estrategias distintas (1 en venta, 1
madura, 1 startup)

Necesidad de crear una fabrica de
cero con el paso de startup a
industrializacion masiva

Transformacion Operativa

* Segregacion de los 3 negocios

» Creacion de cero de nueva fabrica
(para la produccion de ION LITIO)

e Definicion nueva organizacion,
‘células de trabajo’ 4 40%
productividad

* Retribucion variable por objetivos

* Aplicacion LEAN SIX SIGMA en
procesos (Control Estadistico de
Procesos)

X10 en venta del negocio

* Arrangue en 9 meses de la nueva
fabrica
* Plan de crecimiento para 5 afnos
propuesto

Reflotar compania en
pérdidas con sobrecapacidad
y falta de calidad

B2B - Industria téxtil
28M$ ventas y EBITDA -2,4M$

Compania en pérdidas = urgencia
costes

Pérdida rentabilidad unitaria yoy
Problemas de calidad en cliente

Transformacion Operativa

e Restructuracion organizativa :
creacion de una organizacion LEAN

* Reduccion NO-Calidad del 7% al
3,5% debido a mejorar parque de
maquinas y automatizar controles
de Calidad en linea.

* Proyectos ahorro energético
(cambio de la caldera y eliminacion
de fugas)

e Reduccion de la merma

e Cierre de filial comercial en Nueva
York

TOTAL IMPACT TURNAROUND PLAN DONE IN 2019
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4.6 M$ de ahorro en P&L

EBITDA tras 1,5 afio de 2,2 M$

* Mejora calidad producto = 0,9M$
EBITDA

* Restructuracion = 1,7M$ EBITDA
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